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La gestion stratLa gestion stratéégique de gique de 
la santla santéé au travailau travail

ÉÉthiquethique

ValeursValeurs MissionMission



Pour CEME, l’éthique s’avère 
un point de convergence, un 
appui concret aux valeurs et 
aux actions en SST. 

Dans un processus évolutif de 
recherche de solutions, seule 
l’éthique permet la véritable 
pensée durable, en 
définissant l’ensemble du 
cadre des interventions.



Par oPar oùù commencer?commencer?

Recentrer sur le travailleur
Se doter d’une éthique 
managériale solide
Revisiter les façons de faire
Mettre la technologie au service 
de la SST
Apprendre et améliorer 
constamment



Banque de donnBanque de donnéées OAIes OAI

Valoriser 
l’entreprise 
apprenante



Des façons de faire 
efficaces, responsables 

et durables

Diminution des délais d’actions
Décisions optimisées et durables

Diminution des coûts
Augmentation de l’assurance de l’agent 

sur la qualité de la décision rendue
Augmentation de la productivité



Les trois capitaux de Les trois capitaux de 
la gestion durable en la gestion durable en 

SSTSST

Capital Capital 
ééconomiqueconomique

Capital Capital 
humainhumain

Capital Capital 
technologiquetechnologique



SocialeSociale

ÉÉconomiqueconomique EnvironnementaleEnvironnementale

CENTRE CENTRE 
TRAITEMENTTRAITEMENT

DES GAZDES GAZ
Pas d’ascenseur
lors de la réalisation

Ajout Ajout àà grand cogrand coûût dt d’’un un 
ascenseurascenseur
pour le CTGpour le CTG

Analyse avec Analyse avec emgemg = = 
Contrainte physique Contrainte physique 
4520 m4520 mèètres tres 
de monter /moisde monter /mois
Mont Everest 8844 mMont Everest 8844 m

Entreprise Entreprise 
apprenanteapprenante



Les cinq facteurs de Les cinq facteurs de 
santsantéé durabledurable

Ambiance 
physique

Compétence 
capacité

Autonomie

Ambiance 
relationnelle

Recherche 
de sens



Le cycle de vie du travailleur

Ambiance physiqueCompétence 
capacité

Vers 40 ansVers 40 ans

DDééclin physique clin physique 
accaccéélléérréé

Hausse du temps de Hausse du temps de 
rrééadaptationadaptation



Viser un capital humain Viser un capital humain 
durabledurable

Ambiance 
physique

Compétence capacité

Utilisation des talents

Usure normale



SocialeSociale

ÉÉconomiqueconomique EnvironnementaleEnvironnementale

CENTRE CENTRE 
TRAITEMENTTRAITEMENT

DES GAZSDES GAZS

Justification dJustification d’’un un 
ascenseurascenseur

pour les CTG pour les CTG 
et autres usineset autres usines

ENTREPRISE APPRENANTEENTREPRISE APPRENANTECompétence 
capacité

Ambiance 
physique

Gestion du 
capital 
humain

Entreprise Entreprise 
apprenanteapprenante

Une vision intégrée de l’approche durable en santé et 
sécurité du travail



De la contrainte De la contrainte àà
ll’’opportunitopportunitéé

Arrimer constamment l’équilibre des tâches et les 
conditions physiques. 
Cibler et amoindrir les risques d’usure accélérée. 
Consolider une ambiance relationnelle saine et 
dynamique. 
Renforcer le leadership mobilisateur du personnel 
d’encadrement.
Faire participer, impliquer les travailleurs.
Encourager l’esprit d’équipe et le “coapprentissage” pour 
développer la responsabilisation personnelle envers le 
mieux-être et la santé au travail.
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