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Les Les VoletsVolets Josuma inc.Josuma inc.

•• Nouvelle Nouvelle entrepriseentreprise
•• Nouveau  Nouveau  produitproduit
•• MarchMarchéé existantexistant
•• MarchMarchéé éémergent (mergent (éénergie, climat, protection, nergie, climat, protection, 

insonorisation, esthinsonorisation, esthéétique)tique)
•• BrevetBrevet--exportationexportation
•• 97% aluminium97% aluminium
•• 5i5ièème annme annéée de d’’existenceexistence
•• 3i3ièème annme annéée de d’’opopéérationration



Triple dTriple dééfifi

•• Innover (simple)Innover (simple)

•• Produire (difficile)Produire (difficile)

•• Vendre (trVendre (trèès difficile)s difficile)



VendreVendre
Sortir de lSortir de l’’isolementisolement

Mise en marchMise en marchéé (diffusion): (diffusion): 

PublicitPublicitéé $$
+Agences+Agences $$
+Expositions                 +Expositions                 $$
+Mission commerciale+Mission commerciale $$
+Impr+Impréévusvus $$

= Co= Coûûtt $ $ et et 
Tâche Tâche éénormenorme



PROBLPROBLÈÈMEME

(Co(Coûût et tâche)t et tâche)
$$$   Vendre   $$$$$$   Vendre   $$$

Diffuser le produitDiffuser le produit (probl(problèème)me)
ou ou 
diffuser le probldiffuser le problèème me (solution)(solution)



CompCompéétiteurs identifititeurs identifiéés s 
(plan d(plan d’’affaires 2002):affaires 2002):

No 1 No 1 ManufacturierManufacturier de de fenêtresfenêtres
Volets = diminution des ventes de fenêtresVolets = diminution des ventes de fenêtres

No 2 No 2 ManufacturierManufacturier dd’’auventsauvents



PartenariatPartenariat 
? ? ? Compromis ? ? ?? ? ? Compromis ? ? ?

PartenariatPartenariat : : 
Relation  dans laquelle au moins deux Relation  dans laquelle au moins deux 
parties qui ont des objectifs compatibles parties qui ont des objectifs compatibles 
ss’’entendent pour faire quelque chose entendent pour faire quelque chose 
ensemble dans une relation qui leur ensemble dans une relation qui leur 
procure des avantages communs et qui procure des avantages communs et qui 
leur permet de faire ensemble des choses leur permet de faire ensemble des choses 
ququ’’ils ne peuvent faire seul.ils ne peuvent faire seul.



PartenariatPartenariat

JosumaJosuma

•• Peur de perte de contrôlePeur de perte de contrôle
•• Peur de perte de technologie Peur de perte de technologie 

brevetbrevetééee
•• Changement au plan de Changement au plan de 

commercialisationcommercialisation

Auvents MultiplesAuvents Multiples

•• Bonne communicationBonne communication
•• ConfianceConfiance
•• IntIntéégritgritéé
•• Conditions satisfaisantes mutuellesConditions satisfaisantes mutuelles
•• En plein expansionEn plein expansion
•• Distributeur de volets verticaux Distributeur de volets verticaux 

(TALIUS) (TALIUS) 
•• le plus gros manufacturier en   le plus gros manufacturier en   

AmAméérique du Nordrique du Nord
•• visionnairevisionnaire



Partenariat Partenariat 
? ? compromis ? ?? ? compromis ? ?

NON !NON !



Avantages du partenariatAvantages du partenariat

•• DDéébouchbouchéés commerciaux autrement inaccessibless commerciaux autrement inaccessibles a une entreprise a une entreprise 
individuelleindividuelle

•• Vision stratVision stratéégiquegique àà long termelong terme
•• Produits et service complProduits et service compléémentairesmentaires
•• Hausse des possibilitHausse des possibilitéés de profits de profit
•• AccAccèès aux marchs aux marchéés internationauxs internationaux
•• AmAméélioration de la falioration de la faççon de faireon de faire
•• RRééduction ou duction ou éélimination de colimination de coûûts et dts et d’’activitactivitéés existantess existantes
•• AmAméélioration de la qualitlioration de la qualitéé des produitsdes produits



«« Ce qui a le plus modifiCe qui a le plus modifiéé la fala faççon de faire des on de faire des 
affaires est la montaffaires est la montéée en fle en flèèche des relations che des relations 
fondfondéées sur le partenariat.es sur le partenariat. »»

Peter DruckerPeter Drucker
SpSpéécialiste renommcialiste renomméé en gestionen gestion



QuestionsQuestions ? ? ?? ? ?
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