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dont la raison d’être est

d’accélérer l’adoption de meilleures pratiques 
en développement de produits

afin de rendre les entreprises manufacturières 
québécoises plus compétitives

est une association d’industriels

L'institut de développement de produits
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Sur le chemin de la performance

• …

• Nouvelles directives, politiques et réglementations

• Nouvelles exigences des marchés

• Pressions sur les ressources se traduisant par 
l'augmentation du coût des matières premières…
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L'évolution

Mesures 
curatives

1960 1970 1980 1990 2000 2010          2020

Mesures 
préventives

Approche organisme

Management 
environnemental

Approche produit

Réagir

Prévenir
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Qu'est-ce l'écoconception?

L'objectif est de concevoir
un produit à succès!

…concevoir un produit (bien ou service) 
en améliorant ses caractéristiques 
environnementales, tout au long de son 
cycle de vie, sans diminuer sa qualité ou 
sa performance.
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Les avantages pour…

Victor Innovatex
- Accroissement de 600 % de la 
demande entre 2004 et 2006 pour les 
produits certifiés écologiques

Sullair
- 10% moins cher que le compresseur 
chinois (Retour de la ligne de production en France) 

- Recyclable à 94%
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Les trois concepts de base de l'écoconception

1. Cycle de vie

2. Moment opportun

3. Amélioration relative et continue
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Réutiliser / Recycler / Composter
Utiliser des 
ressources recyclées / 
recyclables / renouvelables

Le cycle de vie d'un produit 

Extraire Produire Distribuer Utiliser Éliminer
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Les trois concepts de base de l'écoconception

1. Cycle de vie

2. Moment opportun

3. Amélioration relative et continue
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Des 
concepts

Une 
solution

Un 
prototype

Génération 
d’idées
et
analyse des 
opportunités

Développement Production et 
mise en 
marché

Essais et 
validation

Étude 
préliminaire

Conceptions 
préliminaires

Des 
idées

Étude 
détaillée

Conceptions 
détaillées

Des 
produits 

finis et des 
ventes

$ $ $

Un 
produit

Revue 
du projet

Jusqu'à 70 % des coûts* d’un produit et 
80 % de ses impacts environnementaux et sociaux 
seront déterminés lors de sa conception 

* Munro et associates

Agir dès la conception de produit en équipe 
multifonctionnelle

Sélection Exécution

1 2 3 4 5
Porte/Gate
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Les trois concepts de base de l'écoconception

1. Cycle de vie

2. Moment opportun

3. Amélioration relative et continue
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Steelcase réduit le volume de son emballage de 30% 

Résultat: 300 à 400 camions de moins sur la route par an
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À partir d'un produit fabriqué de 20 matériaux différents, 
Steelcase réduit cela à trois

44% du poids provient de matériaux recyclés 
99% du poids est recyclable
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Lavo développe une formule 
biodégradable, plus efficace et qui 
conserve sa performance même à 
l'eau froide 

L'entreprise conçoit un contenant 
entièrement recyclable 

Elle s'approvisionne majoritairement 
chez des fournisseurs de l'est du 
Canada et fabrique à Montréal
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L'écoconception: 
Quels avantages pour l'entreprise?

Source: Agence de l'environnement et de la maîtrise de l'énergie

• se différencier de la concurrence et 
améliorer l'image corporative

• devancer les réglementations et les 
attentes du marché

• stimuler la capacité d'innovation

• réduire certains coûts
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L'écoconception: un réel défi pour les entreprises
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Processus de création d'un changement majeur

1) Établir un sens de l'urgence
2) Créer une coalition d'orientation

3) Développer une vision et une 
stratégie

4) Communiquer la vision de 
changement

5) Responsabiliser les actions 
partout dans l'entreprise

6) Générer des succès à court terme

7) Consolider les gains et générer 
plus de changements

8) Ancrer les nouvelles approches 
dans la culture de l'entreprise

Source: Adaptation de John P. Kotter, "Why Transformation Efforts Fail", Harvard Business Review (mars-avril 1995): 61
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L'IDP et ses partenaires transforment le milieu 
industriel au Québec

2005                         2006                        2007   2008

Diagnostic d’écoconception

Structure d'accompagnement

Programme 
d'écoconception

L’écoconception : quels retours 
économiques pour l’entreprise ?
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